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Européaische Aufgabe-Dorf- und Landschaftsentwicklung —
aktuelle Anmerkungen zum Stellenwert und Weg der Landlichen
Neuordnung in Bayern

von Holger Magel, Miinchen

Summary

In Bavaria, Rural Development is traditionally based on geodesy. The general change of
values in our society, and the re-discovery and political upgrading of rural areas are greatly in-
creasing the relative importance of the most essential sectors of Rural Development: Village
Renewal and Landscape Planning. Consequently, also higher qualifications are required with
regard to the subject of studies and expert knowledge. Additional qualifications in the fields of
economy and ecology are in high demand as well as an intuitive understanding and knowledge
of immaterial and, in particular, socio-cultural aspects.

At present, Europe goes through radical changes. Despite all difference, East and West feel
acommon desire for regional identity and for the preservation of close-knit communities, charac-
teristic village features, and a rural landscape. Thus, village and landscape development are tak-
ing on a real European dimension. From the Bavarian point-of-view, the author treats the ques-
tion, to which degree European neighbours will be able to learn from and to help one another in
a “Regional Europe*“.

Europa im Aufbruch — vom Blockdenken zum Europa der Regionen

In unserer Zeit allzuvieler Jammerei und allzuschneller Rechnerei wird leicht vergessen,
daB unsere Generation den Vorzug genieBt und die Gnade erfahrt, in einer wahrhaft historischen
Umbruchphase leben zu diirfen. Wir sind Zeitzeugen der Uberwindung jahrzehntelangen, zum
Teil von Kind auf gewohnten feindlichen Blockdenkens und sind Mitwirkende beim Aufbau eines
friedlichen und freien Europas. Nirgendwo wird dies wohl deutlicher als im Veranstaltungsland
des zweiten deutsch-6sterreichischen Geodatentags, wo sich der Westen und derOsten Europas
traditionell seit Jahrzehnten zum hier noch méglichen Dialog trafen. Bayerns Ministerprésident
Max Streibl hat zu Recht auf den spezifischen 6sterreichischen Standort hingewiesen, als er bei
dervierten Konferenz ,Europa der Regionen“ am7./8. Mai 1991 in Linzanmerkte: ,,Auf dem Boden
eines Landes, das nicht — noch nicht — der Européischen Gemeinschaft angehért, dirfen wir
uns nicht auf eine Nabelschau unserer Probleme innerhalb der EG beschranken. Vielmehrsollten
wir gerade hier in Osterreich, ebenso wie Bayern eine Drehscheibe zwischen West- und Osteuro-
pa, den Blick vor allem auf die neu entstandenen Demokratien in Mittel- und Osteuropa richten.
Sie stehen vor der Herkulesaufgabe, den Schutt von vier Jahrzehnten kommunistischer Herr-
schaft wegzurdumen und ihre Lander auf allen Gebieten — Wirtschaft, Umweltschutz, Verwal-
tung, Justiz usw. — von Grund auf zu erneuern. Das schaffen sie ohne unsere Hilfe nicht.“ Ge-
wohnt unter dem Thema Europa bisher meist nur vom wirtschaftlich zusammenwachsenden eu-
ropdischen Westen zu sprechen, missen wir also in Zukunft sowohl hinsichtlich der
wirtschaftlichen als auch der politischen Einheit mehr nach Osten blicken. In den verschiedenen
Fachtagungen kommt dies leider noch viel zu wenig zum Ausdruck. Hier steht meist der Euro-
paische Binnenmarkt im Vordergrund, der natirlich auch auf die Geodaten positive wie negative
Auswirkungen hinsichtlich ihrer Berufsausbildung und -abschlisse sowie Niederlassungsfrei-
heit und ihres Berufsfeldes haben dirfte.

Eher sympatisch wirkt dagegen das insbesondere von Bayern und Osterreich sehr stark be-
redete und betriebene ,Europa der Regionen“. Dieses Thema haben sich vor allem die ésterrei-
chischen Landeshauptleute und die Ministerprasidenten Baden-Wirttembergs und Bayerns aufs
Panier geschrieben, um zu retten, was noch zu retten ist, ndmlich die Wahrung einer gewissen
Unabhéangigkeit von der Eurozentrale Brissel. Gemeint und gefordert sind zur Erhaltung der wirt-
schaftlichen, sozialen und kulturellen Eigenart und Tradition der Regionen dezentralere Ent-
scheidungsstrukturen sowie die Schaffung einer dritten politischen Ebene, ndmlich einer Regio-
nalversammlung neben EG-Ministerrat und EG-Kommission. Ob und wann am AbschluB dieses
Zusammenwachsens eine politische Union oder Einheit auch unter EinschluB unserer 6stlichen
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Nachbarn stehen wird, vermag im Moment noch niemand zu sagen. Tatsache ist aber, daB sich
langst Arbeitsgemeinschaften und Kommunikations- und Arbeitsstrukturen zwischen West und
Ost gebildet haben, die von sich aus dafir sorgen werden, daB Europa und hierbei jedes Land, je-
de Region sich der eigenen GréBe und geschichtlich gewachsenen Identitat besinnt und selbst-
bewuBtin den EinigungsprozeB einbringt. Hierbei nehmen die Iandlichen Raume allein schon we-
genihrer Uberragenden Flachendimension, ihrer spezifischen landeskulturellen Prdgung und we-
gen ihrer Probleme ein besonderes Gewicht ein. Zum einen gibt es insbesondere im Osten L&n-
der, in denen die l&andlichen Rdume noch stark agrarstrukturell geprégt sind und den gewaltigen
Strukturwandel noch vor sich haben, zum anderen sind insbesondere im Westen die landlichen
Gebiete durch einseitiges wirtschaftliches Wachstum in den groBen Zentren stark bedroht. Der
anhaltende bzw. noch bevorstehende Strukturwandel im jahrhundertelang dominierenden
Hauptarbeitsbereich Landwirtschaft hat mittlerweile auch den EG-Agrarkommissar dazu veran-
laBt, Uber die Landwirtschaft hinausreichende Konzeption zur Férderung und gleichberechtigten
Entwicklung der landlichen Rdume aufzulegen. Verwiesen sei an dieser Stelle auch auf die viel-
zitierte Wachstumsbanane von Siidengland Giber die Rhein-Rhone-Schiene bis nach Mailand und
ihre mogliche fatale Sogwirkung auf die angrenzenden landlichen Rdume. Auch der Fortfall der
langen toten Grenzein Osterreich und in der Bundesrepublik zum Osten bietet hiiben wie driiben
Chancen zur Neuorientierung und Zusammenarbeit zum Wohle der Iandlichen Raume. SchlieB-
lich stellt die deutsche Vereinigung durch den Fortfall der traditionellen Grenzlandhilfen im We-
sten und durch den Einsatz besonderer Strukturmittel im Osten hohe Anforderungen an zukunfts-
weisende Konzeptionen fir die landlichen Raume.

Das Land hat Zukunft — Zukunft fiirdas Land

So schwierig derzeit der AnpassungsprozeB fir die landlichen Rdume erscheinen mag, der
durch den sicher noch harter werdenden Verteilungskampf zwischen den stadtischen, insbeson-
dere altindustriellen Standorten und den landlichen Gebieten verschérft werden wird, so glinstig
erscheinen dennoch die Zukunftsperspektiven der Iandlichen Rdume. Der uniibersehbare Werte-
wandel in unserer Gesellschaft, verbunden mit dem strukturellen Ubergang von einer bisher mehr
Arbeits- und Industrie- zu einer Freizeit- und Informationsgesellschaft, bringt eine verstarkte Zu-
wendung und Aufmerksamkeit gegeniiber den landlichen Raumen mit sich. Es gibt bereits So-
zialwissenschaftler, die den Stadten prophezeihen, dereinst auf die sozial-kulturellen, 6konomi-
schen und 8kologischen Uberlebenstechniken des Landes angewiesen zu sein. Immer mehr
Menschen verspiren Sehnsucht nach Heimat, nach einem seelischen und kérperlichen Aus-
gleich in denlandlichen Gebieten. Selbst Wirtschaftskapiténe, wie der unvergessene Alfred Herr-
hausen (1990), mahnen fir den Menschen einen ,geometrischen Ort der Identitat an. Sehr oft
steht das Dorf, steht die vertraute landliche Landschaft fir diesen geometrischen Ort der Mitte,
fur die Sehnsucht nach einem ,Konsensus mit sich selbst“.

Viele Menschen wé&hlen inzwischen sogar die l1andlichen Radume als standigen Wohn- und
Lebensstandort. Diese Entscheidungen kénnen kiinftig verstarkt positiv beeinfluBt werden durch
die Fortentwicklung der modernen Technologien. Sie erlauben es jetzt schon manchen Unterneh-
men und nahzu allen freiberuflichen Biros, ohne Verlust auf sekundenschnelle Kommunikation
in alle Teile der Welt in kreativer Atmosphéare und gesunder Luft auf dem Lande zu leben und zu
arbeiten. Wohl deshalb prophezeit der beriihmte amerikanische Zukunftsforscher John Naisbitt
(1990) dem landlichen Raum, daB er ,der Lebensraum der Zukunft“ sei. Diese durchaus ginstigen
Entwicklungsperspektiven fir die landlichen Raume in Ost und West er6ffnen groBe Chancen;
allerdings fallen sie dem Land nicht gottgewollt und automatisch in den SchoB, sondern sie
muissen mutig, konsequent und beherzt wahrgenommen und umgesetzt werden, damit in der Tat
Zukunft fur das Land eroffnet wird.

Dorf- und Landschaftsentwicklung sind Garanten der Zukunft des Landes

Zukunft eréffnet sich nur, wenn die Iandlichen Raume den Vorstellungen, auch den Tréu-
men und Sehnsiichten der Menschen entgegenkommen, wenn sie also dem Bild entsprechen,
das sich die Menschen vom Land als bewuBter Gegensatz zur Stadt machen. Laut Umfrage des
SZ-Magazins vom 4. Januar 1991 fahren 73 % der deutschen Bevdkerung auch in Zukunft am lieb-
sten durch eine Landschaft mit ordentlich bestellten Feldern. Sie geben einem traditionellen
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Landleben den Vorzug vor wilden Wiesen, Brachflachen, groBen Naturparks. Dies ist ein beein-
druckender Beweis an Vertrauen und Zuwendung fir die Landwirtschaft, der mehr als bisher zur
gesellschaftlich getragenen Zukunftssicherung der Bauern gentitzt werden sollte. Auch ansehn-
liche Ortsbilder und der Schutzvon Denkmalernstehen hoch im Kurs der deutschen Bevdkerung.
Sicherlich wird es in Osterreich nicht anders sein, wo iiberdies der Wunsch nach attraktiven
Landschaftsbildern von den Notwendigkeiten des Fremdenverkehrs Gberlagert und verstéarkt
wird. Attraktive und lebensféhige Orts- und Landschaftsbilder — das sind auch die Ziele der Dorf-
und Landschaftsentwicklung in den 90er Jahren. Es ist keine Ubertreibung, und die hohe politi-
sche und 6ffentliche Akzeptanzzeigendies an, wenn man der Dorf- und Landschaftsentwicklung
bei dem Bemiihen um eine zukunftsgerichtete Landentwicklung eine zentrale Bedeutung bei-
miBt. Die engagierten Bemiihungen unserer 6stlichen Nachbarn Slowenien, Tschechische Repu-
blik, Slowakische Republik, Ungarn sowie die rasche Ubernahme der Dorferneuerungsidee in den
neuen deutschen Bundesléndern zeigen an, daB diese MaBnahmen beim Aufbau einer nun wirk-
lich selbstbestimmten Gesellschafts- und Landneuordnung dringend gewiinscht sind. Nach nur
kurzer Zeit lagen — soz. B. Sachsens Landwirtschaftsministerbeieiner Pressekonferenz im April
1991 — dem Lande bereits rund 500 Antrage zur Dorferneuerung vor. In den anderen neuen Bun-
deslandern oderz. B. in der Tschechischen Republik ist es nicht anders. Wohl deshalb auch hat
die von Bayern und Osterreich initiierte und mit anderen Landern gegriindete Européische Ar-
beitsgemeinschaft Dorferneuerung und Landentwicklung eine so schnelle und iberragende Re-
sonanz gefunden. Inzwischen zahlen tber 20 europaische Regionen und Lander zu ihren Mitglie-
dern und représentieren im wahrsten Sinne.des Wortes ein Europa der Regionen. Wie (iberzeu-
gend die Idee der Européaischen ARGE ist, 1aBt sich auch daran ermessen, daB Bayerns
Ministerpréasident Streibl nicht zogerte, diese Arbeitsgemeinschaft mit Sitz in Wien institutionell
zu férdern. Auch die medienwirksame Resonanz auf runde Jubilden der Dorferneuerungspro-
gramme in der Steiermark, in Tirol oder in Bayern in diesem Jahr hat neuerlich gezeigt, welch gro-
Be Aufmerksamkeit die Offentlichkeit den Ideen einer selbstbestimmten und innovativen Ent-
wicklung der landlichen Raume entgegenbringt.

In vielen Landern Europas ist der Geodéat oder Kulturingenieur in die Aufgabe der Dorf- und
Landschaftsentwicklung maBgeblich eingeschaltet oder leitet sie federfiihrend wie in Bayern.
Mehrmals ist bereits dartber berichtet worden, besonders regelméaBig auf den deutschen (siehe
z. B. StroBner 1986, Manger 1990) oder auch bei den 6sterreichischen Geodatentagen (letztmals
Magelin Linz 1988). Es sollen deshalb nicht neuerlich die vielféltigen Aufgabenstellungen und In-
halte beschrieben werden; der Interessierte. sei auf die angegebene Literatur verwiesen.

Hier soll es geniigen darauf hinzuweisen, daB in Bayern — wo die Aufgaben der Dorf- und
Landschaftsentwicklung aufgrund der Flache des Freistaates und seiner noch weit verbreiteten
landlichen Strukturen eine besondere Dimension und Geschichte haben — vor gut 10 Jahren ein
solides fachliches Fundament fiir die Aufgaben der Dorf- und Landschaftsentwicklung gesetzt
wurde. Es hatte zum Teil auch Auswirkungen auf und Vorbildcharakter fur bundesdeutsche und
europdische Nachbarn. So wurde seit Ende der 70er Jahre ein System der Dorferneuerungspla-
nung eingefuhrt und standig fortentwickelt, das inzwischen Methoden der Leitbilderstellung und
intensiven Birgerbeteiligung ebenso umfaBt wie aktuelle Leistungsbilder und Honorierungs-
grundsatze fir die verschiedenen ortsplanerischen, 6kologischen und sonstigen Planungsbeitréa-
ge. In allen deutschen Bundeslandern hat sich die Dorferneuerung aus der ehemals agrarstruktu-
rellen und nachfolgend stadtebaulich-gestalterischen Phase fortentwickelt zum Bemihen um
eine ganzheitliche Dorfentwicklung, an der neben den Architekten und Okologen zunehmend
auch Denkmal- und Heimatpfleger, Wirtschaftsexperten, Umweltschutzfachleute, Volkskundler,
Historiker, Sozialwissenschaftler, Theologen, Kulturexperten etc. beteiligt werden.

Der Kreis der Disziplinen und Beteiligungen wird immer groBer

Der Kreis der an der Dorferneuerung maBgeblich Beteiligten wird immer groBer, der Geodat
hat mit immer mehr Disziplinen und Beitrédgen zu tun, insbesondere diese zu einem Ganzen zu-
sammenzufiihren, von denen er weder von seiner Hochschul- noch seiner Referendarausbildung
Kenntnisse mitbringt.

Auch im Bereich der Landschaftsentwicklung hat Bayern entscheidende Impulse gesetzt
und mit der Einfihrung einer obligatorischen Landschaftsplanung in der Flurbereinigung im Jahr
1983 absolutes Neuland betreten. Inzwischen hat sich diese Landschaftsplanung auch bei den
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Landwirten und Naturschitzern voll durchgesetzt und als zukunftsfahig zur Entwicklung einer
Landschaft erwiesen. lhr Vorteil: Sie setzte von vornherein neben die 6kologischen auch (agrar-)
6konomische und landschaftsasthetische Belange (Magel 1988). Seit den letzten Jahren werden
nun auch verstarkt kulturhistorische und sozialkulturelle Aspekte mitberiicksichtigt. Als Folge
derdreistufigen Landschaftsplanung hat Bayern praxisgerechte Methoden zur 6kologischen und
asthetischen Bilanzierung entwickelt. Sie erlauben im Sinne eines systemorientierten Vorge-
hens friihzeitige Risikoanalysen und ggfs. planerische Korrekturen. Zugleich wurden damit ent-
scheidende Grundlagen fir die heute generell gesetzlich geforderte Umweltvertraglichkeitspri-
fung 6ffentlicher MaBnahmen gelegt. Die Bayerische Flurbereinigungsverwaltung muB deshalb
keine gesonderten Anstrengungen fir diese UVP-Priifung unternehmen; im Gegenteil: lhre mit
Hilfe der groBten Experten wie Prof. Haber und Dr. Nohl entwickelteneigenen Methoden sind we-
sentlich anspruchsvoller als die Minimallésung des UVP-Gesetzes. Wenn der Anschein nicht
trigt, dann erwéachst den Agrar- und Flurbereinigungsverwaltungen im nachsten Jahrzehnt ins-
besondere auf dem Gebiet der Férderung und (Neu-) Ordnung umweltvertraglicher Landbewirt-
schaftung und damit erst attraktiven Landschaftsentwicklung und Landschaftsgestaltung ein
groBer Schwerpunkt, von dem sich derzeit noch gar nicht tiberblicken 1aBt, wie sehr er sich ggfs.
noch fachlich erweitern wird. Derzeit ist die Landsechaftsgestaltung noch (zu) vorwiegend eine
Domane 6kologisch ausgebildeter und orientierter Landschaftsarchitekten. Es zeichnet sich
aberbereits ab,daB sich auch hier neben einer viel starkeren Biirger- und Gemeindepartizipation
noch andere Disziplinen kréftiger als bisher zu Wort melden wollen und missen, wie z. B. die
Historiker, Volkskundler, Heimat- und Denkmalpfleger, Geographen, Wirtschafts- und Fremden-
verkehrsfachleute usw. Zur vorausschauenden Landschaftsentwicklung sich berufen fiihlende
Flurbereinigungsverwaltungen sind jedenfalls gut beraten, sich auch diesen Aspekten rechtzei-
tig zu 6ffnen.

Einige inhaltliche Anforderungen bei der Dorf- und Landschaftsentwicklung

Nachfolgend sollen einige fachibergreifende Anmerkungen zu den inhaltlichen Anforde-
rungen bei der Dorf- und Landschaftsentwicklung gemacht werden. Dabei wird das Gemeinsame
und Verbindende von Dorf- und Landschaftsentwicklung gesucht, entsprechend der Einsicht,
daB in Europa Dorf und Landschaft stets eine 6kologische, 6konomische und kulturelle Einheit
bilden.

1. Der Geodat und/oder Kulturingenieur muB begreifen und anerkennen, dap die Dorf- und
die Landschaftsentwicklung wahrhaft umfassende Aufgabenstellungen sind, die nur
dann mit Erfolg wahrgenommen werden kénnen, wenn sie auch den gesellschaftspoliti-
schen und zeitaktuellen Anforderungen entsprechen. Die Erkenntnis, daB es sich um
ganzheitliche Aufgaben handelt, muB im Kopf und im Herzen realisiert werden. Der Ver-
such, die Ganzheit des Lebensraumes Dorf und Landschaft wieder in rationale Funk-
tionspakete aufzuteilen, bringt uns nicht weiter (Landzettel 1991). Es miissen deshalb
Fachkrafte gefunden werden — und diese kénnen nur dann gefunden werden, wenn
auch der Auftraggeber selbst so denkt —, die dem Anspruch nach méglichst ganzheit-
licher Betrachtungsweise gerecht werden. In der bayerischen und wohl auch ésterreichi-
schen Praxis hat man sich bisher so beholfen, daB man eher einem interdisziplinér zu-
sammengesetzten Biro den Auftrag erteilt, anstatt einzelnen je fachlich kompetenten
Biros.

2. Es muB die Bereitschaft bestehen, die lokale Kompetenz zu nutzen und anzuerkennen,
was bedeutet, daB man alle Birger aller Altersschichtenbefragt und nicht nur die Grund-
eigentimer bzw. Landwirte. Wir missen dezentral denken und dezentral handeln und
deshalb vonunten nach oben Selbstbestimmung und Selbstverantwortung der kleinen
Einheit, das sind die Menschen des Dorfes in ihrer Landschaft, férdern. Sachsens Mini-
sterprasident Kurt Biedenkopf (in Herrhausen 1990), der vordenkende Politik- und Wirt-
schaftswissenschaftler, fordert deshalb kategorisch:

,Nicht die Einheitlichkeit, sondern die Vielfalt

nicht organisierte Geschlossenheit, sondern Offenheit
nicht kollektive Solidaritat, sondern personale

nicht die groBe, sondern die kleine Einheit:

Das sind die Bausteine der kiinftigen Ordnung!*“
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3. Die Aufgabe der Dorf- und Landschaftsentwicklung entwickelt sichvon einer technisch-
gestalterischen immer mehr hin zu einer humanen Aufgabe. Der Freisinger Theologe
und Sozialwissenschaftler Walter Friedberger formuliert zurecht: ,,Dorferneuerung ist
Sorge um das menschliche Leben“. Es stehen weniger Infrastrukturen, Objekte, Sachen
im Vordergrund, als vielmehr das Subjekt, der Mensch. Dorf- und Landschaftsentwick-
lung missen deshalb als geistige Auseinandersetzung um humane Orte fiir Menschen
verstanden und betrieben werden. Dann und nur dann wird es gelingen, daB sich die
Menschen mit Dorf und Landschaft identifizieren und verwurzeln kénen. Es besteht kein
Zweifel,daB dies besonders wichtigin den éstlichen Nachbarlandern ist angesichts dort
drohender Landflucht.

Entsprechend dieser humanen Ausrichtung entwickelt sich auch die Tatigkeit des
in der Dorf- und Landschaftsentwicklung engagierten Geodéten zu einer sinn-stiften-
den, sinn-erflllenden Tatigkeit, die nicht nur kreativ und innovativ, sondern vor allem
auch die Phantasien und Gefiihle, Angste, Traume und Visionen der Menschen beriick-
sichtigen und in ihre Uberlegungen aufnehmen mup.

Hier ist die rechte Gehirnhélfte mit ihren Eigenschaften des simultanen, bildhaf-
ten, gefiihlvollen Erfassens weit mehr gefragt, als die durch Schule und Studium bewuBt
und einseitig geforderte linke Gehirnhalfte (siehe Theodor Abt 1991).

Und noch etwas ausschlaggebendes gilt es zu beachten: Wenn es um Menschen
geht, missen die Menschen ernst genommen werden. Es gibt aberlangstkeine gemein-
samen Wertvorstellungen mehr. Im Zeichen des Pluralismus sind harte Entweder-
Oder-Lésungen kaum mehr durchzusetzen, der notwendige Konsens muf mithsam er-
rungen werden und liegt oft in Sowohl-als-auch bzw. in den sogenannten offenen L&sun-
gen. Entscheidend ist, daB der letztlich gefundene Konsens Sinn macht.

4. Den richtigen Zugang zum Wesen von Dorf und Landschaft, der wohl die ausschlagge-
bende Rolle beim ingenieurhaften Wirken spielen sollte, findet man nicht ohne die Be-
reitschaft, auch die sogenannten immateriellen Dinge zur Kenntnis zu nehmen. Der
Mensch betrachtet Dorf und Landschaft nicht nur rein materiell und gegenstéandlich,
sondern er verbindet immer auch die bereits erwahnten Gefiihle, Erinnerungen, Angste
und Traume mit seiner dorflichen und landschaftlichen Heimat. Nachdem der Geodat
auf diesem Gebiet wohl nur wenig Qualifikation mitbringt, hat die Bayerische Flurberei-
nigungsverwaltung in den letzten Jahren konsequent Fachleute hierfir eingesetzt, um
die richtige Mischung von rationalem und intuitivem Denken und Fiihlen (Alois Glick
1991) zu erreichen. Verwiesen sei auf den spektakularen Passauer Vortrag von Theodor
Abt (1991) und sein mehrfach aufgelegtes Erfolgsbuch ,,Fortschritt ohne Seelenverlust®
oder auf die Arbeiten von Wilhelm Landzettel und Erika Heindl (1991) Gber den Zugang
zum Wesen von Dorf und Landschaft.

Landzettel 6ffnete nicht nur bayerischen Flurbereinigern die Augen, als er davon
sprach, daB es selbstversténdlich in der Landschaft z. B. gute, ja sogar heilige Orte, aber
ebenso auch Un-Orte zu erkennen und bei den Planungen zu beriicksichtigen gelte. Er
nennt diesen komplexenVorgang: ,Das Land mit der Seele suchen“. Nichts anderes ha-
ben die chinesischen Geomanten betrieben, als sie seinerzeit den Standort neuer Sied-
lungen oder Gebaude bestimmen muBten (Walters 1988). Die Metapher fiir die Wandlung
des Tatigkeitsfeldes bayerischer Flurbereiniger ,Vom Lineal zur Geomantie“ ist deshalb
wohl nicht allzuweit hergeholt. Allzu Skeptischen sei Johann Wolfgang von Goethe ,hilf-
reich” zur Seite gestellt. Er bereits 183t Mepistopheles in Faust Il Vers 4917 sagen:

,Daran erkenn ich den gelehrten Herrn!

Was ihr nicht tastet, steht euch meilenfern.
Was ihr nicht faBt, das fehlt euch ganz und gar,
was ihr nicht rechnet, glaubt ihr, sei nicht wahr,
was ihr nicht wagt, hat fur euch kein Gewicht,
was ihr nicht minzt, das, meint ihr, gelte nicht.”

Wirwollendas nicht Wéagbare erfahren, indem wir Volkskundler und Sozialwissen-
schaftler einsetzen, um alte und junge Menschen selbst sagen zu lassen, was sie sich
winschen, wovor sie Angst haben, woran und womit sie Erinnerungen verbinden, was
ihnen viel bedeutet, usw. Damit wollen wir bei der humanen Aufgabe Dorf- und Land-
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schaftsentwicklung die menschengerechte Lésung finden. Aus der Steiermark ebenso
wie aus Bayern oder Hessen wissen wir ja, wie sehr insbesondere geschichtliche Ein-
stiege mit damit verbundenen Erinnerungen und Aktionen wie alte Fotos sammeln oder
das Anlegen von Sterbe- und Erstellen von Hauserbiichern etc. die Menschen fir die Auf-
gabe freisetzt.

Hier kdnnen wir insbesondere den Kollegen aus den neuen Bundes- oder den 6stlichen
Nachbarlandern viele gute Tips und Erfahrungen mitteilen, insbesondere sollten wir ih-
nen auch klarmachen, daB es nicht nur um Geld und technische Infrastruktur, sondern
gleichrangig um Philosophie und Gefihle geht.

5. Ein bedeutender Schwerpunkt der geodatischen Tatigkeit und Verantwortung in der
Dorf-und Landschaftsentwicklung muB in der konzeptionellen Arbeit liegen. Zusammen
mit Gemeinden, Grundeigentimern, Birgern und den mitwirkenden Behérden muB es
vor allem gelingen, Leitbilder aufzustellen fir die zukinftige Entwicklung von Dorf und
Landschaft (siehe im einzelnen Gliick/Magel 1990). Bei diesen Leitbildern geht es nicht
nur um 6konomische, 6kologische und &sthetische, sondern auch um kulturhistorische
und sozialkulturelle Belange. Wie man zu dieser gemeinsam entwickelten und getrage-
nen Dorf- und Landschaftsidee kommen kann, zeigt der neue Forschungsbericht von
Prof. Zepf (1991) zum Thema Leitbild Dorf. An dieser Stelle ist auch die insbesondere in
Hessen propagierte Gemeinwesenarbeit vor Einleitung eines Dorfentwicklungsverfah-
rens zu erwahnen, wo Padagogen und sonstige professionelle Gemeinwesenarbeiter zu-
sammen mit den Birgern diese geistige Einstellungs- und Vorbereitungsarbeit leisten.
Ich sehe keinen Grund, warum dieses Modell nicht auch auf die Landschaftsgestaltung
Uibertragen werden kann. Ich verweise hierzu auf erste Versuche der Flurplanung in Nie-
derdsterreich (Schawerda 1988).

6. Die 90er Jahre werden insbesondere vor dem Hintergrund des Europaischen Binnen-
marktes gepragt sein von der Notwendigkeit zur Aufstellung wirtschaftlicher Marketing-
strategien fir Iandliche Gemeinden sowie zur Erstellung von Tourismuskonzepten fir
Dorf- und Landschaftsentwicklungen, insbesondere in den neuen Bundeslandern, aber
auch in Osterreich und den 6stlichen Nachbarstaaten (siehe hierzu die Ergebnisse der
Neukirchner Tagung 1990 der Bayer. Akademie Landlicher Raum und der Leopold-
Kohr-Akademie zum Thema , Léandliche Gemeinden auf den Weg in den Europaischen
Binnenmarkt“). Wir brauchen Konzepte fir zukunftsgerichtete neue Wege in der Land-
wirtschaft und Landbewirtschaftung im Kontext mit Tourismus, Kultur, kommunaler
Landschaftspflege usw. und benétigen z. B. Strategien zu dezentraleren Lésungen auf
dem Gebiet des technischen Umweltschutzes. Auch hier muB der Geodét Ausschau hal-
ten nach qualifizierten Fachleuten. Er muB versuchen, sich in diese Materie soweit ein-
zuarbeiten, damit er die entscheidenden Versténdnisfragen stellen und zielfihrende Ge-
sprache leiten kann.

7. Dazu braucht der in der Dorf- und Landschaftsentwicklung an verantwortlicher Stelle
stehende Geodéat und/oder Kulturingenieur die Fahigkeit und Bereitschaft zum Dialog,
zur intensiven Kommunikation. Er braucht und benétigt insbesondere die Kunst des
Aushandelns, nicht des ein fur alle mal festen AbschlieBens mit dem Glauben an ein
fortan unverénderliches Ergebnis. In den flieBenden menschlichen Arbeitsfeldern der
Dorf- und Landschaftsentwicklung ist dies wohl ohnehin nicht méglich. Ich bin sicher,
daB wir gerade in der Kunst des flexiblen Aushandelns viel von unseren osteuropéi-
schen Kollegen lernen kénnen. Wir brauchen dazu die Einsicht und Bereitschaft zu den
bereits erwahnten offenen Lésungen (siehe ndheres in Popper/Lorenz 1985). Gleichwohl
mubB der Geodatversuchen, die verschiedensten Forderungen in das Gesamtkonzept zu
integrieren, mit den vielen Institutionen zu sprechen und Kompromisse auszuhandeln.

Dorf- und Landschaftsentwicklung — keine Aufgabe mehr fiir Geodédten?

Liest man die in regelmé&Biger Folge erscheinenden Sonderbeilagen der SZ zum Thema
,Fihrungsnachwuchs® oder,Beruf und Bildung®, so fallen einem Uberschriften auf wie , Perfekte
Technik allein gentgt nicht mehr — Fuhrungskréfte sollen besser qualifiziert werden“ oder ,Mit-
arbeiter sind wie Sparbicher usw.. Die Unternehmen suchen Jungakademiker mit Anforde-
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rungsprofilen, die sowohl fachliche als auch soziale und persénlichkeitsbezogene Aspekte glei-
chermaBen mit einschlieBen. Nach den vielen Jahren, in denen sich der Autor mit dieser Frage
beschaftigt hat, bleibt die eher resignierende Feststellung, daB das Geodéasiestudium aus
verschiedensten Griinden offensichtlich nur bedingt dem zweiten Teil des Anforderungsprofils,
der Férderung sozialer und personlichkeitsbezogener Aspekte entsprechen kann. Nur aus-
nahmsweise, und hier nur in den von wenigen besuchten, weil zu vielen angebotenen Vertie-
fungsfachern, ist es moglich, integrative und kommunikationsférdernde Ausbildung an der Uni-
versitat zu praktizieren. Es wird wohl weiterhin so sein, daB seitens der Universitaten auf die fir-
meninterne Fort- und Weiterbildung, also auch auf die Ausbildung in der Referendarzeit und in
denersten Jahren des Berufs, inden Gebieten der fihrungs- oder personlichkeitsférdernden Ver-
haltenstechniken usw. verwiesen wird. Es ist keine Frage, daB hierzu systematischere Arbeiten
erforderlich sind etwa mit dem Ziel der Erstellung von ,Fortbildungskonzepten 2000“. Diese
Frage tritt aber als vergleichsweise sekundar in den Hintergrund angesichts einer anderen, viel
bedrohlicheren Entwicklung:

Deprimierend niedrige Studentenzahlen in den neuordnungsspezifischen Wahlvorlesun-
genund Seminaren z. B. der TU Miinchen und der aus verschiedenen Griinden stark zurtickgehen-
de Zugang zum Staat werfen die Frage auf, ob sich kiinftig tberhaupt noch gentigend Geodasie-
studenten und -absolventen mit Neigung zum beruflichen Aufgabengebiet Dorf- und
Landschaftsentwicklung finden werden. Sind allein die anderswo gebotenen besseren Ver-
dienstméglichkeiten dafir ausschlaggebend, daB ein solch faszinierendes und traditionsreiches
Aufgabengebiet inder staatlichen Verwaltung, das im freien (Ingenieur) Beruf als Geodét nie aus-
gelibt werden kann, verschmaht wird? Hier sind neben MaBnahmen des Staates (z. B. bessere
Verdienst- und Fortkommensmaglichkeiten) dringend regelméaBigere Gesprache zwischen den
Verwaltungen und den Hochschulen erforderlich, wie sie in diesem Jahr zwischen der Bayeri-
schen Flurbereinigungsverwaltung und den Geodéasieprofessoren der TU Minchen aufgenom-
men wurden. Dabei muB immer wieder diskutiert werden, ob und wieweit sich die Universitaten
auch der Nachwuchsausbildung fir die staatliche Verwaltung verpflichtet sehen.

Aber auch der Deutsche Verein fur Vermessungswesen sollte sich noch intensiver in diese
Diskussion einschalten und mit den Universitaten und Hochschulen dariiber diskutieren, fir wel-
che Berufsfelder und Berufsgruppen ausgebildet wird und in welcher erstrebten Personalzahl. Es
kann wohl keinen Sinn geben, wenn durch zur Zeit attraktivere Verdienstmdéglichkeiten in be-
stimmten freien Sparten des Vermessungswesens unser Nachwuchs, moglicherweise noch an-
geregt durch Lehrkréfte, einen angestammten traditionellen Berufszweig vernachléassigt.

Wenn wir Geodaten nicht aufpassen, besteht die Gefahr, daB das zukunftstréchtige, weil
gesellschaftlich und politische anerkannte Aufgabengebiet der Dorf- und Landschaftsentwick-
lung tber kurz oder lang verloren geht an hoch interessierte Nachbardisziplinen wie Geographie,
Volkskunde, Sozialwissenschaften, Landwirtschaft oder Landes-und Ortsplanung. Die Situation
in den neuen Bundeslandern miiBte uns zu denken geben: Dort gab es nur wenig qualifizierte
oder interessierte Geodaten beim Neuaufbau der Flurbereinigungsverwaltungen, so daB es zur
Beschéftigung von Agrar- und Bauingenieuren in der Dorf-und Landschaftsentwicklung kam. Na-
tarlich kann diese Entwicklung auch Auswirkungen auf die Situation in den Gbrigen, vornehmlich
osteuropéischen Landern haben. Es wére eine fatale Entwicklung, wenn der Fall eintreten wiirde,
daB in Bayern weniger der Stellenwert der Landlichen Neuordnung, als vielmehr der Stellenwert
der Geodaten in der Landlichen Neuordnung sinkt. Wissen und wollen wir das?
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